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New Age Leadership im Zeitalter von Kl und GenZ

Dauer
Staffel 1: 22. August 2026 bis 17. Oktober 2026, 8 x 4 Lektionen (Total 32 Lektionen)
Staffel 2: 24. Oktober 2026 bis 12. Dezember 2026, 8 x 4 Lektionen (Total 32 Lektionen)

Unterrichtstage
Samstagmorgen vor Ort oder remote. Bei einer Remote-Teilnahme ist keine Interaktion
md&glich.

Unterrichtszeiten
8:30 bis 11:45 Uhr

Anmeldung/Platze
www.sfgaargau.ch/leadership. Die Platze sind limitiert auf 18 vor Ort und 15 remote.

Kosten
CHF 749.- vor Ort, CHF 499.- remote

Zielsetzung

Das Zertifikatsmodul verfolgt das Ziel, aktuelle und zukiinftige Flihrungspersonlichkeiten
auf die Anforderungen einer sich rasant wandelnden Arbeitswelt vorzubereiten. Im Fokus
steht die Entwicklung eines zeitgeméssen Leadership-Verstédndnisses, das den technolo-
gischen Fortschritt, insbesondere den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz, sowie die Er-
wartungen und Arbeitsweisen unterschiedlicher Generationen - insbesondere der Gene-
ration Z - berticksichtigt.

Die Teilnehmenden erwerben praxisnahe Kompetenzen, um Menschen, Teams und Orga-
nisationen erfolgreich durch Transformationsprozesse zu filhren, Verédnderungen aktiv zu
gestalten und technologische Entwicklungen sinnvoll in ihre Fllhrungsarbeit zu integrie-
ren. Dabei werden sowohl persénliche Flihrungskompetenzen als auch Féhigkeiten in den
Bereichen Kommunikation, Entscheidungsfindung, Kulturentwicklung und generationen-
Ubergreifende Zusammenarbeit gestarkt.

Durch den Einbezug von erfahrenen Flihrungskréften, Unternehmensnachfolgerinnen und
Unternehmensnachfolgern sowie Expertinnen und Experten aus Praxis, Bildung und Tech-
nologie erhalten die Teilnehmenden vielféltige Perspektiven und konkrete Einblicke in ak-
tuelle Herausforderungen und Erfolgsfaktoren moderner Fiihrung.

Das Modul férdert zudem den Aufbau eines nachhaltigen Netzwerks innerhalb und aus-
serhalb der grafischen Industrie. Es schafft Raum fir Erfahrungsaustausch, Reflexion und
persénliche Weiterentwicklung und leistet damit einen Beitrag zur langfristigen Sicherung
von Flihrungsqualitat, Innovationskraft und Wettbewerbsféhigkeit in einer zunehmend di-
gitalisierten und vernetzten Wirtschaft.

Zertifikat
Der Abschluss erfolgt auf Basis von Présenz online oder vor Ort (mind. 80%)


http://www.sfgaargau.ch/leadership
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Ablauf und Struktur

1. Flihrung heute: Haltung statt Titel

Inhalte - Umgang mit Lernenden

— Wandel von klassischer Filhrung zu modernem Leadership
— Autoritat vs. Verantwortung

— Fuhrung ohne formale Macht

— Erwartungen neuer Generationen

— Selbstverstandnis als Flihrungsperson

Raum fiir Dozierende

— Persénliche Ubernahmegeschichten

— Generationenwechsel & Flihrungsrealitét
— Eigene Haltungsentwicklung

Summary

Dieses Modul legt das Fundament fiir modernes Leadership. Die Teilnehmenden reflektie-
ren ihr eigenes Flihrungsverstandnis und erkennen, weshalb Haltung, Klarheit und Selbst-
verantwortung heute wichtiger sind als Hierarchie und formale Autoritét.

2. Selbstfiihrung & Persoénlichkeit als Fiihrungsinstrument

Inhalte

— Selbstwahrnehmung, Werte und Prédgungen

— Umgang mit Verantwortung, Druck und Unsicherheit
— Entscheidungsfihigkeit

— Authentizitét und Vorbildfunktion

— Abgrenzung und Selbstmanagement

Raum fiir Dozierende - personliche Lernkurve

— Persénliche Lernkurven

— Fehlentscheide und Entwicklungsschritte

— Umgang mit Erwartungen von Mitarbeitenden und Umfeld

Summary
Gute Flhrung beginnt bei der eigenen Person. Die Teilnehmenden entwickeln ein klares
Bewusstsein flir ihre Rolle, ihre Wirkung und ihre persénliche Haltung als Flihrungskraft.

3. Kommunikation, Vertrauen & psychologische Sicherheit

Inhalte

— Kommunikation als zentrales Flihrungsinstrument
— Feedback-Kultur und Gespréchsflihrung

— Schwierige Gespréache professionell fihren

— Vertrauen und psychologische Sicherheit

— Fehler- und Lernkultur
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Raum fiir Dozierende

— Reale Gespréachssituationen aus dem Betrieb, Mitarbeiterfiihrungsgesprache Ausfall-
zeiten

— Konflikte zwischen Produktion, AVOR, Verkauf

— Generationenbedingte Kommunikationsunterschiede

Summary

Wirksame Fiihrung basiert auf klarer, respektvoller Kommunikation. In dieser Einheit ler-
nen die Teilnehmenden, wie Vertrauen entsteht und wie auch herausfordernde Gesprache
konstruktiv gefiihrt werden kénnen.

4. Teams fithren zwischen Fachlichkeit & Menschlichkeit

Inhalte

— Teamdynamiken und Rollenverstédndnisse

— Unterschiedliche Typen und Generationen flihren
— Motivation jenseits von Kontrolle

— Verantwortung abgeben und Vertrauen starken
— Zusammenarbeit im Produktionsumfeld

Raum fiir Dozierende

— Fuhrung von langjahrigen Mitarbeitenden
— Fuhrung von Lernenden

— Umgang mit Widerstdnden im Team

Summary

Flhrung bedeutet, Menschen mit unterschiedlichen Bedirfnissen, Kompetenzen und Er-
wartungen zusammenzubringen. Die Teilnehmenden lernen, Teams nachhaltig zu starken
und Eigenverantwortung zu férdern.

5. Wandel, Innovation & Leadership im Zeitalter von KI

Inhalte

— Veranderung als Dauerzustand

— Digitalisierung und neue Arbeitsweisen

— Auswirkungen von Kl auf Arbeitsrollen und Fiihrung
— Generationenwechsel und Wissensiibergabe

— Umgang mit Unsicherheit und Widerstand

Raum fiir Dozierende

— Eigene Transformationsprozesse

— Einfihrung neuer Technologien im Betrieb
— Kommunikation von Verdnderung

— long life learning
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Summary

Die grafische Industrie befindet sich im stetigen Wandel. Die Teilnehmenden lernen, wie
Flihrung Orientierung gibt, Sicherheit schafft und Mitarbeitende auch im Kontext von Digi-
talisierung und Kl wirksam begleitet.

6. Leadership im Spannungsfeld Wirtschaft - Mensch - Qualitét

Inhalte

— Wirtschaftlichkeit vs. Menschlichkeit

— Leistungsanforderungen und Teamgesundheit
— Qualitat, Termine und Kosten

— Nachhaltige Fiihrung

— Vorbildfunktion der Flihrungskraft

Raum fiir Dozierende

— Eigene Priorisierungen im Alltag

— Umgang mit Druck von Markt und Kunden
— Langfristiges Denken im KMU-Umfeld

Summary

Flhrung findet im Spannungsfeld unterschiedlicher Anforderungen statt. Diese Einheit un-
terstiitzt die Teilnehmenden dabei, wirtschaftliche Ziele und menschliche Flihrung in Ein-
klang zu bringen.

7. Persoénliches Leadership-Verstandnis & Abschluss

Inhalte

— Reflexion des eigenen Flihrungsstils

— Entwicklung persénlicher Leadership-Leitlinien
— Transfer in den eigenen Betrieb

— Peer-Learning und Austausch

— Abschluss- und Reflexionsarbeit

Raum fiir Dozierende

— Persoénliche Leadership-Haltungen

— Offener Dialog Uiber Zukunft der Flihrung
— Lernen aus Praxisbeispielen

Summary
Zum Abschluss verdichten die Teilnehmenden ihr persénliches Leadership-Verstandnis
und Ubertragen die Erkenntnisse nachhaltig in ihren beruflichen Alltag.



